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La propuesta de instalación del SIOT, presentada en 

2019 ante el Espacio Interdisciplinario, financiada y 

ejecutada a partir de 2020, respondió a la necesidad 

de consolidar un espacio académico interdisciplinar 

acerca del estudio de la organización del trabajo.

Los integrantes de la misma han venido llevando 

adelante actividades de investigación, extensión 

y enseñanza de grado y posgrado desde diversas 

perspectivas disciplinares y metodológicas sobre la 

temática, habiendo podido generar una plataforma 

articuladora, impulsando un nivel mayor de conver-

gencia. Es decir, se incrementó un “hacer interdisci-

plinar”, propiciando el logro de mayores niveles de 

cohesión, formalidad e institucionalización de los in-

tercambios y la producción sinérgica. 

OBJETIVOS

Consolidar un espacio académico interdisciplinar 

acerca del estudio de la organización del trabajo.

Se trata de una plataforma articuladora de grupos 

académicos que han venido llevando adelante acti-

vidades de investigación, extensión y enseñanza de 

grado y posgrado, desde distintas perspectivas dis-

ciplinares y metodológicas sobre la temática.

IMPULSANDO ESTRATEGIAS 
INTERDISCIPLINARIAS
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NOS MUEVE LA INNOVACIÓN

MI 
SIÓN

VI
SIÓN

VA LO
RES

MISIÓN

Para el SIOT, el desafío consis-

te en articular esas visiones en 

un enfoque integral, puesto al 

servicio de un abordaje orga-

nizacional del mundo del tra-

bajo que impulse y privilegie 

la eficiencia social del mismo, 

considerando, pero también 

superando, la mera contabili-

dad resultante de la ecuación 

costo-beneficio. El propósito 

incluye incorporar, a la hora de 

evaluar el cumplimiento de los 

objetivos propuestos por una 

organización, los objetivos al-

canzados en todas las esferas 

de la vida social y en su entor-

no medioambiental.

VISIÓN

Se espera fortalecer el Semi-

llero, consolidando el espacio 

articulador interdisciplinario 

tendiendo a la conformación 

de un Núcleo Interdisciplina-

rio sobre la Organización del 

Trabajo, la presente propuesta 

de Semillero pretende sentar 

las bases de una metodología 

de trabajo coordinado, articu-

lado y de producción colabo-

rativa de diferentes servicios 

e institutos que trabajan en la 

temática.

VALORES

La organización es un produc-

to contingente que depende 

de las estrategias de los acto-

res y de los recursos de poder 

puestos en juego. Las pers-

pectivas de estudio giran en 

torno a la producción, man-

tenimiento y transformación 

de las reglas de juego de las 

organizaciones.
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1.	 Articular a los equipos universitarios participantes, impulsando estrategias in-

terdisciplinarias.

2.	 Contribuir al análisis y debate acerca de la organización del trabajo en diversos 

ámbitos, de modo de aportar a diálogos nacionales y regionales.

3.	 Identicar e impulsar líneas de investigación interdisciplinarias sobre la organi-

zación del trabajo.

4.	 Contribuir a la formación interdisciplinaria de estudiantes de grado y posgrado 

acerca de la organización del trabajo.

5.	 Fortalecer un equipo interdisciplinario con capacidad para la producción de co-

nocimiento acerca de la organización del trabajo.

6.	 Generar opciones de comunicación e intercambio con grupos de interés que 

compartan desafíos similares.

7.	 Diseñar y proponer la creación de un Núcleo Interdisciplinario sobre Organiza-

ción del Trabajo.O
B

JE
T

IV
O

S
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13/02/20 

Reunión: Definición de plan de trabajo 

2020- Grupo SIOT

13/03/20 

Taller: Nuevos enfoques de evaluación 

de políticas públicas- Prof. Agda Danny 

Freira.

27/03/20 

Taller Interdisciplinario: Teletrabajo- Prof. 

Agda. Danny Freira y Prof. Adjto. Daniel 

Ottado.

13/05/2020 

Integración de estudiantes de grado al 

SIOT- Prof. Tit. Luis Leopold.

20/05/2020 

Seminario Internacional: El modo de 

producción capitalista y sus crisis -  

Dr. Julio César Neffa (Argentina), Dra. 

Tania García Ramos (Puerto Rico) y Dr. 

Luis Leopold.

28/05/20 

Seminario Virtual UdelaR: Trabajar en el 

sector salud: Miradas y estrategias más 

allá del COVID- 19- Prof. Tit. Fernando 

Bertolotto, Dr. Fernando Tomasina y Sr. 

Walter Migliónico (PIT - CNT).

01/07/20 

Exposición Avance de Tesis Doctoral: 

Teoría de la transformación. Cambio y 

prácticas democratizantes en organiza-

ciones complejas- Mag. Jorge Peloche.

02/07/20 

Conversatorio: Las nuevas tecnologías en 

la Organización del Trabajo (I)-  

Prof. Tit. Francisco Pucci y Prof. Adjta. 

Danny Freira.

08/07/20 

Exposición: Las relaciones laborales en 

rediseño: Pandemia, crisis y después-  

Prof. Tit. Juan Raso.

09/07/20 

Conversatorio: Factores psicosociales de 

riesgo y su impacto en la salud de traba-

jadores del sistema sanitario- Dra. Elisa 

Ansoleaga, Sr. Walter Migliónico, Dr. Fer-

nando Tomasina y Dra. Silvia Franco.

16/07/20 

Conversatorio: Las nuevas tecnologías en 

la Organización del Trabajo (II) -  

Mag. Inés Vázquez y Dr. Luis Leopold.

ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL 2020
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22/07/20 

Seminario: Las relaciones laborales en 

tiempos de pandemia: sindicatos, empre-

sarios y gobiernos visos desde el modelo 

de Identidad - Dr. Leonardo Schvarstein 

(Argentina).

12/08/20 

Exposición: Tesis de Maestría: La iden-

tidad colectiva en las organizaciones 

sindicales del S. XXI: estudio de caso del 

sindicato de trabajadores de Disco - Mag. 

Cyntia Buffa.

13/08/20 

Exposición: De la utilización de la infor-

mática a la telemedicina en los procesos 

de cuidados en salud: desafíos y perspec-

tivas para la Enfermería profesional en 

Uruguay - Prof. Tit. Fernando Bertolotto.

19/08/20 

Exposición: La jubilación como objeto 

problema de investigación e inter-

vención - Prof. Adjta. Mónica Lladó.

19/08/20 

Presentación de Proyecto Núcleo 

Interdisciplinario sobre Organización 

del Trabajo (NIOT) ante EI - Integran-

tes del SIOT y nuevos integrantes.

Julio a Agosto 2020  

Creación de Sitio Web siot.ei.udelar.

uy - Br.  Valeria Viera (Secretaria Aca-

démica SIOT).

26/08/20 

Presentación del Proyecto SIOT en 

Proyecto POT y Gobierno Organiza-

cional - Estudiantes de grado: Melany 

Martínez, Sofía Delpiano, Noelia 

Herrera.

Octubre  

Creación de Memoria Digital de Activida-

des SIOT 2020- Br. Valeria Viera.

19/11/20 

Simposio: Reflexiones sobre la Organiza-

ción del Trabajo en

2020 

Dr. Eduardo Ameglio, Mag. Gabriela Pin-

tos, Mag. Tommy Wittke, Sr. Milton Caste-

llanos (Instituto Cuesta Duarte).

20/11/20 

Taller: Evaluación interna del trabajo del 

Semillero. 

Diciembre 2020 

Reunión por Informe final y proyección 

2021.
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LUEGO DE VARIAS REUNIONES Y CHARLAS SE 

DESARROLLÓ Y CREO LA IDENTIDAD DEL SIOT.  

EL LOGOTIPO SE IDEÓ TENIENDO EN CUENTA 

LOS PILARES FUNDAMENTALES DEL PROYECTO 

INTERCAMBIO CON SU SIMBOLIZACIÓN EN LOS 

DETALLES DE LA PRIMERA LETRA DE LA SIGLA. 

PROACTIVIDAD Y DINAMISMO SIMBOLIZADO EN LOS 

3 CÍRCULOS QUE CONFORMAN LA “I”  Y TRABAJO + 

PIENZO EN LA “O” CON UN COLOR DIFERENCIAL.
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Intercambio

Proactivo

Trabajo + pienso

Dinámico
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Luego de la creación del logotipo se de-
sarrolló el manual de marca. Pieza fun-
damental para desarrollar la identidad 
visual de la marca. En el se definieron 
los principales lineamientos estéticos 
para la comunicación visual, así como 
su Tipografía primaria y secundaria, 
colorimetría de la marca, Aplicaciones 
del logotipo en sus diferentes formatos.
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Luego del manual de marca desarro-
llamos gran parte de la papelería del 

Proyecto, desde el diseño de las hojas 

membretadas, Carpetas, tarjetas per-
sonales institucionales. Así como tam-

bién una presentación digítal en formato 

PPT para la presentación de materiales 

institucionales.
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Para finalizar con el desarrollo de la comunicación 
en esta primera etapa se creó una Memoria del pro-
yecto, la cual estan leyendo en este momento. Con el 
fin de compartir todo el trabajo realizado en el año 
2020 dentro del semillero y compartir los principales 
avances del mismo.
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SITIO WEB

Se diseñó y creo el sitio web del SIOT con la finalidad de difusión 

de sus actividades y presentación del mismo. Generando una 

propuesta de valor para toda persona que desee informarse 

sobre las temáticas que aquí se desarrollan.

Se crearon en un principio 5 páginas. Home o inicio donde se 

puede visualizar de un pantallazo el valor diferencial del pro-

yecto, las últimas novedades del semillero y los datos de con-

tacto.

Una sección exclusiva para la presentación del proyecto y des-

cripción de sus integrantes.

La sección de actividades donde se muestran las últimas noti-

cias actualizadas. Una sección de Blog donde la idea es subir 

artículos de interés para el semillero y la sección de contacto.
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El sitio web se desarrolló para ser responsivo, por tanto el 

mismo se adapta a todos dispositivos móviles para facilitar al 

usuario su accesibilidad.

Se realizó una maqueta para que la experiencia de usuario sea 

óptima y amigable. Con una comunicación clara y una búsqueda 

y navegación fáciles.  

Se diseñó la web con los parámetros de marca establecidos 

previamente en el desarrollo de identidad visual.

siot.ei.udelar.edu.uy
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Consolidar un espacio académico interdisciplinario e interservicios, 
para abordar diferentes dimensiones de la organización del trabajo, en 
nuestro país y con proyección regional e internacional. Dicho espacio será 
un articulador de investigación en grado y posgrado, potenciando lí-
neas que por una parte tomen en consideración problemas actuales y por 
otra potencien producción en prospectiva académica. Se espera vincular 
al semillero proyectos de investigación de posgrado de estudiantes de los 
distintos servicios. Se realizará el proyecto de constitución y confor-
mación de un Núcleo Interdisciplinario en la materia.

POTENCIALES 
RESULTADOS
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El SIOT contribuyó al trabajo articulado de los equipos universi-

tarios participantes, impulsando estrategias interdisciplinarias 

de trabajo ensus actividades regulares.

TRABAJO EQUIPOS UNIVERSITARIOS

Esto se expresó en las actividades de enseñanza y en los prime-

ros proyectos llevados adelante. En el mediano plazo se espera 

continuar consolidando un espacio académico interdisciplinario 

e interservicios, de modo de abordar diferentes dimensiones 

de la organización del trabajo en nuestro país y con proyección 

regional e internacional. 

RESULTADOS ALCANZADOS  
EN EL PERÍODO

IMPULSANDO ESTRATEGIAS  
INTERDISCIPLINARIAS

La modalidad de trabajo puede definirse como conversacional, 

para ello se analizó y promovió el debate sobre la organización 

del trabajo en diversos ámbitos.

Se sostuvo en tensióne l abordaje de debates innovadores al 

respecto, con las experiencias que estableció la situación de 

pandemia. Ambos componentes contaron con diálogos nacio-

nales e interancionales. Participaron de las actividades 200-
300 personas aproximadamente. 

PARTICIPARON +250 PERSONAS

Fruto del trabajo se han identificado líneas de investigación 

interdisciplinarias sobre la organización del trabajo que man-

tienen a integrantes del SIOT en proyectos en común.
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El SIOT articuló actividades de grado y postrado, tal como se 

lo proponía. Se esperaba vincular al semillero con proyectos 

de investigación de posgrado de estudiantes de los distintos 

ervicios, participando del primer año de trabajo 13 estudiantes 

de grado.

PRIMER AÑO DE TRABAJO

Tal como se previa, se diseñó una propuesta para crearun Nú-
cleo Interdiciplinario sore Organización del Trabajo. Si bien 

mereció una buena volución, no fue aprobado su financiamiento. 

CREACIÓN DEL NÚCLEO  
INTERDICIPLINARIO SOBRE  
ORGANIZACION (NIOT)

MEMORIA DE ACTIVIDADES

El semillero elaboró una memoria de sus actividades y diseño 

el sitio web siot.udelar.edu.uy

SITIO WEB

Asimismo, se encuentran trabajando en escritura académica 

para propducir y publicar artículos científicos en 2021.

RESULTADOS ALCANZADOS  
EN EL PERÍODO
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FORTALECIMIENTO DE SIOT

El fortalecimiento del (SIOT) procura contribuir al 

proceso de consolidación de este grupo académico 

de la UdelaR, para que continúe abordando desafíos 

teóricos, técnicos y prácticos respecto a la organización 

del trabajo.

RESULTADOS ALCANZADOS  
EN EL PERÍODO
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ACTIVIDADES

A.	 Taller sobre interdisciplina: 
instancia para trabajar la construc-

ción de la mirada interdisciplinar 

sobre las organizaciones del trabajo 

entre los diferentes equipos universi-

tarios (objetivos 1, 2 y 5).

B.	 Formación interna: 
se desarrollarán seminarios de for-

mación interna a cargo de los dife-

rentes equipos universitarios que 

permitan compartir las experiencias 

de trabajo sobre Organizaciones y 

Trabajo (objetivos 4 y 6). Esto poten-

ciará líneas de articulación, diálogo y 

discusión que sirvan de base a nuevas 

ideas para proyectos de investigación 

(objetivo 3).

C.	 Formación a cargo de docentes 
invitados, incluyendo especialistas 

y referentes en la temática para que 

impartan cursos abiertos pero orien-

tados a los equipos universitarios que 

integran el proyecto (objetivos 1 a 4).

D.	 Espacios de trabajo inter-servicios, 
con carácter ambulatorio entre las 

distintas locaciones de los mismos, 

para discusión y planicación de espa-

cios de formación,producción e inter-

cambio (objetivos 1, 2, 4 a 6)

E.	 Encuentros de trabajo con estu-
diantes de los diferentes servicios 

que participan delsemillero y, even-

tualmente, de otros servicios intere-

sados en la temática (objetivo 4)

F.	 Realización de jornada de inter-
cambio y discusión- Simposio- “De-

safíos actuales de la organización del 

trabajo, una mirada regional e inter-

disciplinaria. Cambios en las institu-

ciones del derecho laboral, impacto 

de las tecnologías de la cuarta revolu-

ción industrial y transformaciones or-

ganizacionales”. Jornada de carácter 

interdisciplinario y multi-institucio-

nal, convocando al MTSS, al PIT-CNT 

y a organizaciones empresariales,en-

tre otros posible.

G.	 Publicaciones: 
El semillero producirá, al menos, dos 

publicaciones de divulgación, que 

aborden temáticas centrales o nove-

dosas

H.	 Elaboración de Proyecto de Núcleo 
Interdisciplinario

I.	 Elaboración de Informe final
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